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ALTERNATIV DEMOKRATESCH

R ORI DIE FORDERUNGEN DER ADR
FUR EINE TIEFRGEIFENDE SCHULREFORM

VORWORT: Der Wert einer ordentlichen Bildung fir die Zukunft des Landes

Der Wille der ADR zu einer tiefgreifenden Reform ohne Tabus

Es besteht ein breiter gesellschaftlicher Konsens lber die Wichtigkeit einer bestméglichen
Bildung. Kein anderer Bereich des offentlichen Lebens hat auch nur entfernt die Bedeutung
fur die Zukunft eines Landes als die Bildung.

Eine gute Erziehung, Bildung, Ausbildung sind die Garantie fiir die Zukunft des Landes
Eine hochwertige Ausbildung ist ein unerlassliches Fundament fiir eine erfolgreiche Karriere
und ein erfilltes Leben.

Erfolg und Misserfolg des Unterrichtssystems lassen sich nicht nur aus Examensresultaten
herauslesen. Wichtiger ist vielmehr, was die Schulabganger tatsachlich gelernt haben und
inwiefern sie in der Lage sind, dieses Wissen in der taglichen beruflichen Praxis anzuwenden.

Die Unterrichtsminister der vergangenen Legislaturperioden scheinen sich der Wichtigkeit
einer ordentlichen Bildung nicht bewusst gewesen zu sein. Wie sonst ist es zu erklaren, dass
Luxemburg nach und nach an Bildungsniveau eingebii3t hat und sich in internationalen Tests nun
bereits unter dem Mittelmalf3 positioniert. Trotz jahrelanger Diskussionen, trotz aller Reformvorschlage
und Experimente hat sich die Situation nicht verbessert, mit dem Resultat, dass der anhaltende
schulische Misserfolg zusehends die Zukunft der Nation bedroht.

Die ADR ist sich des Ausmalies der Bedrohung bewusst und ist iberzeugt, dass nur ein
gemeinsamer Kraftakt das bestehende System Uberwinden und zu einer tiefgehenden
Verbesserung unseres Schulsystems fihren kann.

Die ADR mdchte eine tiefgreifende Reform, ohne Tabus, ausschlie3lich orientiert am
fundamentalen Recht aller Kinder und Jugendlichen auf eine bestmdégliche Bildung und
Ausbildung.

Die ADR legt die Latte bewusst sehr hoch. Tiefstapelei wére angesichts der augenblicklichen
Lage des Unterrichtswesens nicht angebracht.

DAS ZIEL DER ADR:

far jedes Kind, fur jeden Jugendlichen, gleich welcher nationaler,
ethnischer oder sozialer Herkunft, das seiner natlrlichen
Begabung entsprechende bestmégliche Riistzeug mit auf den
Lebensweg geben.
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DIE SITUATION IN LUXEMBURG: besorgniserregend, miserabel, bankrott!

- Die bildungspolitische Situation in Luxemburg ist in héchstem Maf3e besorgniserregend. Dies
geht nicht zuletzt aus dem hohen Grad an schulischem Versagen, aus der hohen Zahl von
Schulabgéangern ohne Abschluss sowie aus der steigenden Zahl nicht vermittelbarer
Jugendlicher am Arbeitsmarkt hervor.

- Ininternationalen Vergleichen (PISA-Test, EU-Bildungsvergleich) schneidet Luxemburg
regelméRig schlecht ab. Von PISA-Test zu PISA-Test zeichnet sich zudem keine
Verbesserung ab. Aus dem Misserfolg haben die politisch Verantwortlichen immer noch nichts
gelernt.

- Der PIRLS-Test bescheinigt Luxemburg ein miserables Klima an seinen Schulen.

- Das Bildungsniveau ist von Jahr zu Jahr gesunken (,nivellement vers le bas").

- Immer mehr Kinder, zum Teil mit spezifischen schulischen Problemen, wandern ins Ausland
ab, weil das reiche Luxemburg nicht fahig ist ihnen zu helfen. Eine regelrechte
Bankrotterklarung!

- Luxemburger Schiler sind Weltmeister im Wiederholen der Klassen (ohne greifbares
Resultat) sowie Weltmeister beim Anteil an Schulverweigerern

»-..Die jungen Leute, die heutzutage aus den Schulen kdmen, kénnten nicht mehr schreiben, lesen
oder rechnen, sagte der Prasident der Handwerkskammer, Paul Reckinger vor Journalisten...“Die
jungen Menschen, die von der Schule zu uns kommen, erflillen die Voraussetzungen nicht mehr, die
heutzutage im Handwerk gefordert werden. Wir kénnen sie daher auch nicht ausbilden”...

Quelle Zitat: Wort, 01.07.2006)

DIE POLITIK ,REAGIERT* UNVERANTWORTLICH
UND STECKT DEN KOPF IN DEN SAND

Das Bildungsministerium hat die Situation zwar seit Jahren erkannt, reagiert jedoch mit einer der Lage
absolut unangepassten und verantwortungslosen Vogel-Strau3-Politik: die Probleme werden
verniedlicht und mittels bedenklicher Winkelziige auf die lange Bank geschoben. Durch
Kompensierungsmaoglichkeiten oder das Absenken des Schwierigkeitsgrades bei Examina wird
versucht die Erfolgsquote stabil zu halten. Anstatt an der Unterrichtsqualitat etwas zu verbessern
wird die Situation nur weiter verschlimmert.

Die Bildungsdefizite nehmen zu, eine Tatsache die sich spatestens in der Praxis nicht mehr verbergen
lasst.

Resultat:

- Frust und Verzweiflung bei Schiilern, Lehrern und Eltern (siehe PIRLS-Studie)

- Verzweiflung bei den Arbeitgebern und Ausbildern

- Zunehmende Misserfolge bei den Aufnahmeexamen zur Universitat und bei den
Einstellungsexamen

Luxemburg wendet zwar weltweit den hdchsten finanziellen Betrag pro
Schiler fur das Bildungswesen auf, die Resultate liegen jedoch weiter

hinter Landern zuriick die weit weniger finanziellen Aufwand betreiben.
Das Verhaltnis Aufwand-Erfolg stimmt bei weitem nicht mehr.
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SCHWACHSTELLEN DES LUXEMBURGER UNTERRICHTSSYSTEMS

a) Ministerium & Verwaltung:

- Schwerfalligkeit der Verwaltungsstrukturen

- Staatliche Burokratie ist Sand im Getriebe

- Vielzahl der Gremien, die weder vernetzt noch effizient sind
- Langsame Umsetzung von Neuerungen

- Einmischung in zahlreiche Detailfragen

- Blockademdglichkeiten aufgrund des Staatsbeamtenstatut
- Parteienfavoritismus bei der Besetzung wichtiger Posten

b) Familie & Gesellschaft

- Gesellschaftlicher Wandel hat die traditionellen Familienstrukturen weitgehend verandert.

- Das familiare Umfeld als Ergdnzung zum Schulunterricht im Lernprozess des Kindes bzw.
Jugendlichen versagt zunehmend oder fehlt sogar ganz.

- Nachhilfe zuhause ist aufgrund der beruflichen Belastung beider Elternpaare oder aufgrund
der Sprachensituation (Auslanderkinder) und des Bildungsniveaus nicht mehr gewahrleistet,
fremde Hilfe kann sich jedoch nur eine kleine Anzahl Familien leisten.

¢) Motivation & Qualifikation des Lehrpersonals

Auslandische Studien (z.B. Deutschland und Osterreich) zeigen, dass bis zu 40 Prozent der
Lehramtsanwarter aufgrund ihrer Personlichkeit fir das Lehramt ungeeignet sind.

Die Bildungsministerin Osterreichs behauptet, dass ,jeder dritte Lehramtskandidat fiir den
Schuldienst ungeeignet ist“. In Finnland werden nur 30 Prozent aller Interessenten nach
eingehender Priifung ihrer padagogischen Eignung zum Lehramt zugelassen!

In Luxemburg wird diesem Umstand wegen des akuten Lehrermangels kaum Rechnung
getragen. Aufgrund auslandischer Erfahrungen kann davon ausgegangen werden, dass in
Luxemburg viele Personen den Lehrerberuf ergreifen, ohne dafir die erforderliche Eignung
und Motivation aufzuweisen.

Die Lehramtskandidaten werden exklusiv aufgrund ihrer Examensresultate und ohne
Berucksichtigung ihrer personlichen Eignung ausgewabhit.

Die berufliche Ausbildung lasst allgemein zu wiinschen Ubrig. Lehrer sind meistens unfahig
und nicht beféahigt, besondere Defizite ihrer Schiiler (wie Dyslexie, Legasthenie und
Dyskalkulie, usw.) zu erkennen und entsprechend darauf zu reagieren.

d) Keine Leistungs- und Erfolgsbewertung

Voraussetzung fur den Lernerfolg eines Schilers sind das Engagement und die Fahigkeit der
Lehrperson, Wissen zu vermitteln und ihn zu einem selbstbewussten , eigensténdigen und
,glicklichen* Menschen zu erziehen. Es geht nicht nur darum dem Schuler ,den Kopf zu
fullen®, er sollte sich in seiner Haut auch wohlfuhlen.

Die Fahigkeit, Freude am Lernen zu wecken und zu vermitteln, ist eine unabdingbare
Voraussetzung zum Erfolg

- Dieses Engagement und die Féhigkeiten des Lehrpersonals werden jedoch nicht Gberpruft
- Mangelhaftes Engagement und ungentigende Leistung werden stillschweigend geduldet, zum
Nachteil der Schiler und des Lehrkdrpers.

Die ADR kann deshalb nicht verstehen, weshalb Luxemburg, mit fadenscheiniger Begriindung
darauf verzichtet hat, am internationalen OECD-Test fur Lehrer (PITA) teilzunehmen.
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e)

f)

g)

h)

Eine objektive Bewertung der Qualitat des Unterrichts und des Lehrpersonals ist jedoch
unerlasslich um der Bildungsmisere erfolgreich entgegenzutreten.

Undifferenzierte Unterrichtsmethoden

Das starre Einzelklassensystem tragt den unterschiedlichen Entwicklungsstufen und
Fahigkeiten der Schiler nur ungeniigend oder gar nicht Rechnung. Zu oft kommt es vor, dass
langsamere Schiiler vom Programmrhythmus tberfordert sind, unterdessen die anderen,
besonders die hochbegabten Schiler sich unterfordert fiihlen und sich langweilen.

In einem solchen System bleibt zu viel geistiges Potenzial, und das im beiderseitigen Sinne,
auf der Strecke.

Stundenplan & Zeitdruck im Unterricht

Erfolgreiches Lernen setzt eine positive Grundstimmung bei den Schillern voraus. Unter den
augenblicklichen Umstanden, wo Zeitdruck, Stress und Unsicherheitsgefiihl vorherrschen und
die die geistige Aufnahmeféahigkeit negativ beeintrachtigen, ist Lernen hingegen zum
Scheitern verurteilt. Nicht umsonst weist die PIRLS.Studie auf ein besonders schlechtes
Schulklima in Luxemburg hin.

Unnétiger Zeitdruck entsteht ebenfalls durch die Zunahme auRerschulischer Aktivitaten; die
eigentliche Lernzeit wird zusehends reduziert. Auch das Abhalten von Lehrerkonferenzen
wahrend der Schulzeit geht auf das Konto der verfigbaren Schulzeit.

Ein weiterer negativer Aspekt besteht darin, dass viele Schulstunden die eine hohe geistige
Konzentration erfordern, zum falschen Zeitpunkt gehalten werden, weil der Stundenplan dem
Phanomen "unterschiedliche Konzentrationsfahigkeit im Tagesablauf'(Biorhythmus) keine
Rechnung tragt. Hier racht sich die von Minister Boden umgesetzte Stundenreduktion fiir
Lehrkrafte und das damit verbundene Durcheinander im Stundenplan ganz besonders.

Die Ausweitung der Schulferien hat zu weiterem Zeitdruck gefiihrt. Die Verkirzung der
Sommerferien um 2 Wochen wirde hochgerechnet auf eine Schilerkarriere den Gewinn
eines ganzen Schuljahres bedeuten!

Allgemein bleibt im Stundenplan immer weniger Zeit fur das, woflr die Schule gedacht ist, fur
den Unterricht. Es bleibt immer weniger Zeit, sich eingehend mit dem Lernstoff zu
beschéftigen bzw. auf die Bedirfnisse schwacherer oder starkerer Schiler einzugehen. Eine
weitgehende Durchforstung der Programme nach dem Motto: ,Weniger ist Mehr" drangt
sich demnach auf.

Fallt eine Lehrperson langere Zeit aus, ist die nahtlose Weiterfilhrung des Unterrichts zudem
oft nicht gewahrleistet, was zu zusatzlichem Zeitdruck fuhrt.

Sprachenvielfalt als Gewinn und nicht als schulische Barrieren

Es ist unbestritten, dass die Vielfalt der Muttersprachen bei den Schilern in Luxemburg eine
erhebliche Belastung fur den reibungslosen Ablauf des Unterrichts darstellt. Besonders
Auslanderkinder haben Probleme sich wegen dieser mangelhaften Beherrschung der Landes-
und Unterrichtssprachen in das Luxemburgische Schulsystem zu integrieren. Die mangelhafte
Beherrschung der Unterrichtssprache ist zweifellos bei zahlreichen Schillern eine der
Ursachen ihres schulischen Misserfolgs.

Schule & Elternhaus

In der Vergangenheit wurden die Eltern als wichtiger Partner im Dreiecksverhaltnis Schule
(Lehrerschaft) — Schiler — Elternhaus zu sehr vernachlassigt. Das hat zu nicht langer
haltbaren Defiziten und Fehlentwicklungen in der Zusammenarbeit zwischen Schule und
Elternhaus gefuhrt.
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Die Eltern missen jedoch mehr sein als nur stille Beobachter. Nur mit einer stéandigen,
geordneten Kommunikation zwischen Eltern, Schilern und Schule kdnnen Konflikte rechtzeitig
erkannt und kurzfristig vermieden werden bzw. behoben werden.

Die ADR winscht sich allerdings keine Eltern die sich nur in der Rolle eines ,Kunden*
sehen der nur meckert, wenn etwas nicht nach seiner Zufriedenheit klappt. Wir wollen Eltern
die die Schule aktiv unterstiitzen und nach ihren Moglichkeiten konstruktiv an der
Verbesserung des ,Unternehmens” Schule mitarbeiten.

Staat & Gemeinden

Die Aufgabenteilung zwischen Staat und Gemeinden entspricht nicht mehr einem
Schulbetrieb, der auf Leistung und Qualitat hin orientiert werden soll.

Es fehlt (besonders im Vorschul- und Priméarbetrieb) an straffen Fihrungshierarchien und
einer eindeutigen Festlegung der Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten.

Die ADR beflrwortet eine klare Trennung der Zustandigkeiten: Kunftig sollen die
Gemeinden nur noch fir die materiellen Voraussetzungen zustandig sein (Gebaude und
Schultransport) wahrend der Lehrbetrieb (Personal und Unterricht) unter die nationale
Zustandigkeit fallt.
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HAUPTZIEL DER VON DER ADR ANGESTREBTEN UNTERRICHTSPOLITIK

Hauptziel der Unterrichtspolitik muss es sein, jedem jungen Menschen, egal welcher Herkunft und
Nationalitat, und unabhangig von seinem sozialen Umfeld, den seiner nattrlichen Begabung
entsprechenden héchstmdglichen Grad an sozialer Kompetenz, allgemeiner Bildung und beruflicher
Ausbildung zu vermitteln

Jeder einzelne Misserfolg ist eine Katastrophe fur den betroffenen Jugendlichen und stellt auf
Lebenszeit gesehen, eine hohe Belastung fur die Allgemeinheit dar.

Luxemburg kann sich die bisherige Vergeudung in Bezug auf das geistige und
intellektuelle Potenzial seiner Jugend definitiv nicht mehr leisten. Auf dem
Spiel stehen sowohl die wirtschaftliche Zukunft des Landes, als auch der
soziale Zusammenhalt seiner Bevdlkerung.

Zwischen der derzeitigen Wirklichkeit im Luxemburger Unterrichtswesen und dem Bildungsziel, das
die ADR anstrebt besteht eine auf den ersten Blick schier unuberbriickbare Kluft. Mit den
augenblicklichen Lernmethoden und der aktuellen Schulorganisation ist dieses Ziel nicht zu erreichen.
Deshalb pladieren wir fiir eine sofortige, kontinuierliche...

TIEFGEHENDE REFORM ANSTATT
EXPERIMENTELLER ALIBI-REFORMCHEN

Der Bildungsmisere ist mit Mini-Reformen und Pilotprojekten wie sie von der augenblicklichen und den
vorherigen CSV-gefiihrten Regierungen durchgefuhrt wurden nicht mehr beizukommen. Die ADR hat
das Vertrauen in die Reformféhigkeit des Bildungsministeriums verloren. Einerseits wird zwar seit
Jahren angegeben, man habe den Ernst der Lage erkannt, andererseits fehlt jedoch der politische Mut
das gesamte Bildungssystem von Grund auf zu erneuern..

Die ADR ist der Ansicht, dass nach den vielen erfolglosen Alibi-
Reféormchen die Zeit gekommen ist, eine grol3e Reform durchzuziehen,
die einen wirklichen Quantensprung darstellt.

Wenn wir wirklich vorankommen wollen, dann kommen wir nicht an einer umfassenden,
fundamentalen Reform vorbei. Alle betroffenen Seiten werden sich gewaltig anstrengen miissen um
das vorgegebene Ziel zu erreichen.

ANGESTAMMTE RECHTE HABEN IN DER REFORMARBEIT
DIE DER ADR VORSCHWEBT KEINEN PLATZ.

Die ADR tritt ein fur eine bedingungslos mutige Politik der einschneidenden MalRnahmen, und sei
es nur, um wieder Chancengleichheit zu garantieren. Wenn dies nicht sofort passiert, wird der aktuelle
Trend zu einer Zweiklassengesellschaft im Bildungssystem nicht mehr umzukehren sein. Jene Eltern
die es sich leisten kénnen, werden ihre Kinder zunehmend in hochwertigen Privatschulen
unterbringen, wahrend die minderbemittelten Mitblrger sich genétigt sehen auf einen zur Zeit
minderwertigen 6ffentlichen Unterricht zuriickzugreifen und zu hoffen, dass die Erstgenannten die
Zukunft der weniger Bemittelten mit absichern.

ZIELE DIE ES ZU ERREICHEN GILT:
- die Zweiteilung der Gesellschaft verhindern
- jedem Kind méglichst gleichwertige Start- und
Zukunftschancen bieten
- das geistig-intellektuelle Potenzial der Jugend maximal ausschopfen

Die ADR ist entschlossen, mit aller Konsequenz und Zielstrebigkeit fur das Erreichen ihres
Bildungsziels zu kdmpfen.

ADR-Schoulreform: »school 4 future — Eng Chance fir all Kand » 6
Schoulkongress 19. Januar 2008 Fréiseng



REFORM DER STRUKTUREN:

Neue Verwaltungshierarchie - Mehr Schulautonomie
Weniger Einmischung der Politik - Mitbestimmung fur die Eltern
Leistungsorientierte Lehrer

Eine fundamentale Reform wie die ADR sie anstrebt, ist ohne Reform der bestehenden Strukturen
nicht zu bewerkstelligen. Das augenblickliche Schulsystem leidet unter der Tragheit und
Unbeweglichkeit seiner Organisationsstruktur.

Die Schule muss als Dienstleistungsunternehmen betrachtet werden, das als Ziel hat den Kindern und
Jugendlichen die bestmdggliche Bildung zu vermitteln. Um dieser Aufgabe gerecht zu werden:
- maussen die Verwaltungsstrukturen von Grund auf reformiert werden
- muss eine klar gegliederte Direktionshierarchie eingesetzt werden um Ineffizienz zu
vermeiden

- mussen Zustandigkeiten klar getrennt werden

- muss die Politik sich weitgehend aus dem Tagesgeschéft des Unterrichts heraushalten.

aufbauen.

Die ADR will das Unterrichtssystem nach dem Muster eines gut
strukturierten und organisierten Dienstleistungsunternehmens

ADR-FORDERUNGEN ZUR NEUORDNUNG DER
VERWALTUNGSHIERARCHIE IM UNTERRICHTSWESEN

EBENE 1

Ministerium & Parlament

Generaldirektor des Unterrichts

- definiert Ziele und Strategie

- ernennen den
Generaldirektor des
Unterrichts

- legt Qualifikationsniveau der
Schulleiter und des
Lehrpersonals fest

- stellt finanzielle Mittel und
Infrastrukturen bereit

- Ausgestaltung der
Programme,

- Festlegung der angestrebten
Kompetenzen

- kontrolliert Qualitat und
Resultate

- organisiert
Quialitatskontrollen und
verleiht die Diplome

Die Politik (Staat und Gemeinden)
muss sich aus dem ,Tagesgeschaft"
des Schulbetriebes heraushalten und
darf im Sinne der
Eigenverantwortlichkeit und der
Schulautonomie schon gar nicht in
Personalentscheidungen eingreifen.

steht an der Spitze des Vorschul-
Primér- und Sekundarunterrichts,
vergleichbar mit dem Rektor einer
Universitat

Ist gegentiber der Politik fur die
Erreichung der Ziele voll
verantwortlich

besitzt daflir organisatorisch und
padagogisch weitgehende Autonomie
und hat im Rahmen der Verfligbarkeit
der Haushaltsmittel freie Hand

wird auf Basis eines objektiven,
fachlich kompetenten anstatt
parteipolitisch genehmen
Ausleseverfahrens auf 5 Jahre,mit der
Mdoglichkeit einer Verl&angerung des
Mandates ernannt

kann bei dringendem Bedarf vorzeitig
durch das Parlament abgelost werden
ernennt in voller Autonomie die zwei
Abteilungsdirektoren flr Grundschul-
und Sekundarschulwesen

Resultate seiner Arbeit werden
wissenschaftlich bewertet

Ihm sind die Qualitatsprufer des
Unterrichts unterstellt
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Direktion Friherziehung/

EBENE 2 Vorschulen und Primarschulen Direktion Sekundarschulen
Organisieren und koordinieren den Schulbetrieb.
Ernennen unter anderem die Direktoren der Schulgebaude (gilt fir Sekundarschulen)
bzw. der Schuleinheiten, die mehrer Gebdaude umfassen kénnen (gilt fur
Friherziehung, Vorschulen und Priméarschulen)
Politik und Parlament haben sich ab dieser Ebene herauszuhalten
Direktion der einzelnen Gebaude bzw. Schuleinheiten|
Die Vor- und Priméarschulen werden gebaude- und gemeindetbergreifend in
Schuleinheiten (,établissements scolaires”) unter der Leitung eines qualifizierten
Direktors zusammengefasst. Hierzu wird eine Mindestzahl an Schiilern festgelegt, fur
die ein Direktor zustandig ist. Dieser sollte grundsétzlich nicht unterrichten, sondern
sich auf das Management der Schule konzentrieren.
Unter die Zustandigkeiten des Schuldirektors fallen:
- Eigenverwaltung innerhalb der zugestandenen Schulautonomie
- Qualitatsmanagement: Kontrolle und Umsetzung von
Qualitatsverbesserungen
- Der Schulleiter ist der Motor fir die Schulentwicklung
- Schlichtung séamtlicher Konfliktsituationen zwischen Lehrpersonal, Eltern und
Schilern. Er muss daher eine starke Persdnlichkeit sein, mit hoher sozialer
EBENE 3 Kompetenz und einer Ausbildung als "Mediateur", die immer das Wohl und

den Erfolg des Schiilers in den Mittelpunkt stellt.

- Einstellung von qualifiziertem Personal das in Schulteam passt

- Interne Evaluation der Schulentwicklung und Resultate

- Zustandig fur Weiterbildung des Personals

- Respekt der Bildungsstandards/Programme

- Leiter des internen partnerschaftlichen Gremiums und verantwortlich fir die
Umsetzung der Entscheidungen

- Organisator und Begleiter des Teams in einem Zyklus

Jede Schule soll als autonome Lehranstalt funktionieren, mit eigenem Budget,
vergleichbar den Privatschulen. Sie entscheiden frei Uber die Art und die Mittel, mit
denen das Wissen vermittelt werden soll. Jeder Direktor entscheidet nach Bedarf ob
er das System der Ganztagsschule ganz oder teilweise anbieten will.

Im Mittelpunkt hat immer das optimale Funktionieren der Schule mit dem Focus auf
den Schulerfolg des Kindes zu stehen. Die Direktion steht in der Pflicht, im Interesse
des Kindes, Fehlverhalten sowohl seitens der Kinder und der Eltern als auch seitens
der Lehrpersonen weitestgehend zu verhindern.

In einer solchen Organisationsstruktur wie sie der ADR vorschwebt wird eine Schulkommission wie wir
sie jetzt kennen, nicht mehr bendétigt. Ihre Rolle wird von einem unabhangigen Evaluationsgremium
Ubernommen das sich der Qualitatskontrolle der Schule, des Unterrichts und des Lehrkdrpers widmet.
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DIE ROLLE DER ELTERN: Mehr Mitbestimmung

Neben dem Ministerium ist der nationalen Elternorganisation eine statutarisch und finanziell
gesicherte, starke Position in Beziehung auf Anhérung und Intervention zu geben. Sie soll das Recht
erhalten, bei den schul- und familienpolitischen gesetzlichen Abdnderungen gehdrt zu werden.

Auf Schulebene wird ein gemeinsames paritatisches Gremium eingefiihrt in dem die Direktion der
Schule bzw. Schuleinheit, der Lehrkorper sowie die Eltern gleichermaflen vertreten sind.

Die Eltern erhalten ein Mitbestimmungsrecht in allen Fragen padagogischer Natur wie
beispielsweise (einzelne Projekte, Ausfllige).

In didaktischen Fragen (Unterrichtsmethoden zur Erreichung des Bildungsziels, Ausrichtung der
Schule) sowie in administrativen Fragen (Finanzen, Organisation des Schulbetriebs, Einstellung von
Personal, Disziplinarverfahren) haben die Eltern nur eine beratende Funktion.

Der regelméRige Austausch mit den Eltern und der organisierten Elternschaft muss zur festen
Einrichtung werden. Die Elternvertretung sollte auf der Ebene der einzelnen Klasse als auch auf der
Ebene der betreffenden Schule strukturiert sein.

Die Schule kann nur schwerlich zum Erfolg fiihren, wenn von der Fritherziehung bis zum
Sekundarunterricht zwischen Eltern bzw. Erziehungsberechtigten und dem Lehrpersonal nicht ein
kontinuierlicher Austausch Uber die Entwicklung des Schiilers, seine Starken und Schwéchen sowie
eventuelle Probleme, Lernschwierigkeiten oder Entgleisungen stattfindet. Nur wenn diese
Kommunikation in einem Klima gegenseitigen Respekts und Vertrauens unter Einbeziehung
des Schilers stattfindet, sind die Voraussetzungen zum vollen Erfolg gegeben.

Es ist falsch, einen Teil der Lehrtatigkeit auf das Elternhaus abzuwalzen, weil dann die sozialen und
familiaren Unterschiede deutlich auf die Resultate abfarben. Aber das Elternhaus hat die Pflicht, die
Voraussetzungen zu schaffen, dass der Schiiler unter optimalen Bedingungen zur Schule kommt. Das
reicht von ausreichendem Schlaf Uber geniigend Bewegung und gesunde Ernahrung bis hin zur
notwendigen psychologischen Unterstitzung.
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DAS LEHRPERSONAL
Privatbeamtenstatut — Eignungsprifungen
Motivation und Weiterbildung als Garanten fir eine leistungsorientierte Lehrerschaft

Als eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir das Gelingen der ADR-Schulreform plédieren wir dafur,
das Schulpersonal zukinftig unter dem Statut des Privatbeamten einzustellen. Nur so ist eine
individuelle Leistungs- und Erfolgsbewertung, mit allen einhergehenden Foérderungs- und
Sanktionsmaglichkeiten machbar. Das Staatsbeamtenstatut erweist sich als ungeeignet
(Blockademaoglichkeiten) um einen auf Flexibilitat und Erfolgszwang getrimmten Schulunterricht zu
gewabhrleisten.

Das offentliche Statut passt nicht zu einem Schulmodell, das die Schule als leistungs-
orientiertes, mit weitgehender Autonomie ausgestattetes Dienstleistungsunternehmen begreift.
Das private Arbeitsrecht bietet jedenfalls alle Garantien, um Verstd3en gegen das Arbeitsrecht
vorzubeugen. Im Ubrigen wiirde diese Entscheidung einen weiteren Schritt in Richtung des offenbar
von jedermann beflirworteten Einheitsstatuts darstellen. Fur das bisher unter dem 6ffentlichen Statut
eingestellte Lehrpersonal miissen entsprechende Ubergangsregelungen getroffen werden.

Das Lehrpersonal muss die nétigen Voraussetzungen fir einen erfolgreichen Unterricht bieten. Dazu
gehdren neben der erforderlichen Qualifikation vor allem eine hohe Motivation und die
unerlassliche pddagogische Befédhigung. Nachdem Studien ergeben haben, dass bspw. in
Deutschland bis zu 40% der Lehramtsanwarter fir den Unterricht nicht die erforderliche persénliche
Eignung besitzen, und in Finnland gar 70% der Kandidaten unter diesem Gesichtspunkt
herausgefiltert werden, sollte auch in Luxemburg verstérkt ein Augenmerk auf diesen Aspekt gerichtet
werden.

Wer von seiner Personlichkeitsstruktur her die Voraussetzungen zum Lehramt nicht erfillt, sollte die
Finger davon lassen. Er leistet weder sich selbst, noch den Schillern einen Dienst. Entsprechende
Tests, bevor das Studium zum Lehramt beginnt, sind daher einzufiihren. Dies natlrlich vor dem
Hintergrund, dass es bei uns aufgrund der bestehenden Bildungsmisere eher einen Mangel an
geeigneten Kandidaten als einen (wiinschenswerten) Uberschuss gibt.

"Mit dem derzeitigen Einstellungsrhythmus kdnne der
aktuelle Lehrerbedarf nicht abgedeckt werden, so die
Planungskommission..." (Tageblatt v. 5.5.07)

RegelmaRige Weiterbildung muss zur Pflicht werden. Die betreffenden Kurse sollten der Vielfalt
der Probleme angepasst sein, und das nicht nur in Bezug auf innovative Unterrichtsmethoden sondern
auch Uber Schulpartnerschaft, Kommunikation, Férderpadagogik, Erziehung usw.

Abwesenheit ohne arztliches Attest darf nicht mehr geduldet werden. Es obliegt dem Schuldirektor,
seine Schule in diesem Sinne wie ein erfolgsorientiertes Bildungsunternehmen zu fihren. Bei Fehlen
von Motivation bei Schiller und Lehrperson - ein leider weit verbreitetes Phanomen — missen die
Griinde hinterfragt und es muss Hilfe angeboten werden.

ADR-Schoulreform: »school 4 future — Eng Chance fir all Kand » 10
Schoulkongress 19. Januar 2008 Fréiseng




REORGANISATION DES SCHULBETRIEBS:

Grundvoraussetzung: Luxemburgisch als , langue véhiculaire”
Zyklen-System und modularer Aufbau
Keine Aufteilung mehr in klassische und technische Sekundarschulen
Mindestens ein , CATP* als Ausbildungsziel
Optimale Vorbereitung auf Universitatsstudien

GRUNDVORAUSSETZUNG FUR EINEN FUNKTIONIERENDEN UNTERRICHT:
LUXEMBURGISCH ALS GEMEINSAME VERKEHRSSPRACHE (,langue véhiculaire*)

Das Prinzip der Vielsprachigkeit als starker Trumpf des Wirtschaftsstandorts Luxemburg muss
weiterhin hochgehalten werden. Die ADR wehrt sich gegen eine Aufweichung dieses Prinzips, und
spricht sich unmissverstandlich gegen Bestrebungen aus, den Unterricht in germano- und
frankophone Ausbildungswege aufzuspalten.

"Wer die beiden immerhin als Amtssprachen geltenden Sprachen
Deutsch und Franzdsisch in diesem Malle abwertet, entzieht
luxemburgischen Schulabgéangern definitiv die Chance, sich zu wichtigen
gesellschaftlichen Funktionen des offentlichen und privatwirtschaftlichen
Lebens Zugang Zu verschaffen..."
(Die Deutschlehrer des Lycée classique de Diekirch, Marz 2007)

Diese grundsétzliche Haltung verschliel3t sich jedoch nicht der Notwendigkeit, besonders in der
beruflichen Ausbildung Flexibilitat zu zeigen und damit aufzuhdren, den betreffenden Schilern ein
Diplom nur wegen einer Schwéache in einer der Hauptsprachen zu verweigern. Sprachen sollten als
Fremdsprachen und durch , native speakers” unterrichtet werden.

Luxemburgisch muss im Unterricht alleinige Umgangs- und
Unterrichtssprache sein, aul3er dort, wo das Unterrichtsfach auf eine
Fremdsprache aufgebaut ist.

Auslanderkinder oder Kinder die die drei Ublichen Unterrichtssprachen Luxemburgisch, Deutsch und
Franzdsisch nicht genligend beherrschen, um dem reguléaren Unterricht zu folgen, missen zuerst fit
im Luxemburgischen sowie in den zwei weiteren Unterrichtsprachen Deutsch und Franzdsisch
gemacht werden. Dazu muss flachendeckend ein System von ,classes d’accueil“ eingerichtet werden.
Die notwendige Zeit — ggf. ein Jahr — fiir intensiven Sprachenunterricht fir diese Kinder in solchen
.classes d’accueil* muss aufgebracht werden , um ihnen das nétige Ristzeug fir den Schulbetrieb mit
auf den Weg zu geben. Eine solche Sprachschule ist gewiss keine verlorene Zeit und sollte auch
unter den Gesichtspunkten Integration und soziale Kohasion betrachtet werden. Zudem sollen sie im
reguléren Unterricht weiterhin die Méglichkeit bekommen ihre Sprachkenntnisse individuell auf das
gewtunschte Niveau zu bringen.

Wahre Integration von Auslanderkindern kann nur Gber eine
gemeinsame Sprache erreicht werden, und dafiir kommt nur das
Luxemburgische in Frage.

Die ADR setzt jeglichen Versuchen fremdsprachige Ausbildungswege (, filieres*) aufzubauen
ihr vehementes Nein gegenuber.
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FRUHERZIEHUNG / VORSCHULE + PRIMARUNTERRICHT

Voraussetzungen:
- Flachendeckendes System von ,maisons relais”
- flachendeckendes Angebot von ,classes d’accueil” fir Auslanderkinder zum Erlernen der
Luxemburger Sprache
- ab der Primarschule flachendeckendes Angebot an ,cours d’appui (sollte normalerweise nicht
mehr notwendig sein, bei individueller Betreuung von Problemschiilern im Unterricht)

Wird in 4 Zyklen organisiert

Zyklus 1 1 Jahr Friherziehung + 2 Jahre Vorschule
ZyKlus 2 1. + 2. Priméarschuljahr (niedrige Schilerzahl)
Zyklus 3 3. + 4. Primarschuljahr

Zyklus 4 5. + 6. Priméarschuljahr

Alternativ: In der Primarschule zwei Zyklen zu je drei Jahren

Ein Zyklen-System kann flexibler auf die individuelle Entwicklung der Schiiler eingehen.

1) Friherziehung und Vorschule:
Entwicklung sprachlicher Kompetenzen und Aufholen etwaiger Entwicklungsriickstande
des Kindes stehen im Mittelpunkt

Friherziehung und Vorschule legen die Basis fur den spéateren Erfolg oder Misserfolg. Soll das
Unternehmen "Schule" erfolgreich sein, so beginnt dies in der sprachlich sehr diversifizierten
Luxemburger Bevolkerung bereits mit der Friiherziehung.

Kinder ausléandischer Eltern mussen im friihesten Alter die Luxemburger Sprache erlernen
kdénnen. Dazu ist die Friherziehung (Précoce) ein sehr geeignetes Mittel, da Kinder eine andere
Sprache in diesem Stadium spielend erlernen. Es muf3 allerdings sichergestellt werden, dass es eine
ausreichende "Mischung" von luxemburgischsprachigen und fremdsprachigen Kindern gibt und dass
das Lehrpersonal sich weitestgehend der luxemburgischen Sprache bedient. Daher ist es
unumganglich, den Besuch des "Précoce" fir samtliche Kinder an einem Minimum von
Stunden pro Woche obligatorisch zu machen.

Auch fur Kinder, die aus einem sozial problematischen Umfeld stammen und die Gefahr laufen,
generell in ihrer sprachlichen Entwicklung zurtickzubleiben, ist es unumganglich, dass sie méglichst
frih mit Gleichaltrigen zusammenkommen.

Weil die Entwicklung sprachlicher Kompetenz in diesem frilhen Alter am leichtesten vonstatten geht,
sollte die Friherziehung und Vorschule dazu genutzt werden, um die Kinder auf spielerische Weise
(z.B. in Form von Liedern, Spielen und Vorlesen ) mit den spater zu erlernenden Fremdsprachen
in Kontakt zu bringen und bereits eine Basis fur diese Sprachen zu legen.

Daher ist unbedingt auf eine hohe Qualifikation des Lehrpersonals und eine qualitative Definition
der Programme zu achten. Die Direktion kann zudem bei Bedarf zusatzlich geschultes Personal
(Erzieher) hinzuziehen.

Entwicklungsrickstande, die Kinder aufgrund ihres sozialen Umfeldes aufweisen, missen in dieser
Zeit weitestgehend wettgemacht werden, um allen Kindern einen problemlosen Ubergang in die
Primarschule zu ermdglichen. ,Problemkindern* muss eine individuelle Betreuung zukommen, damit
sie in optimaler Weise auf den Ubergang in den Priméarunterricht vorbereitet werden.
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2) Die Priméarschule:
Modularer Aufbau und Team-Teaching

Die Zyklen sollen modular aufgebaut werden. Der Schuler kann sich innerhalb eines Zyklus’ bewegen
(je nach Fortschritt oder Problemen in einem Fach)

Ein Zyklus dauert im Normalfall zwei (oder drei) Jahre und findet in einem einzigen Klassensaal statt.
Pro Klassensaal mindestens zwei Lehrer + (je nach Bedarf nach spezifischer Betreuung einzelner
Schiler) zuséatzliche Betreuer, Erzieher, Férderpéddagogen usw.

Team-Teaching wird eingeftihrt. d.h. dass eine Gruppe von (im Normalfall drei) Lehrern in einer
Klasse unterrichtet. Wahrend eine Lehrperson den Unterricht in jeweils einem ,Fach® oder
sfachlibergreifendem“ Modul hélt, kimmern die beiden anderen sich um Schiler, die spezielle Fragen
und Lernschwierigkeiten bzw. Probleme haben, oder férdern und fordern die Schiler auf einem
anderen Niveau. Der Unterricht muss der Heterogenitat der Schiiler Rechnung tragen, d.h.
Differenzierung im Unterricht und flexibleres Eingehen auf den einzelnen Schiiler. Hierzu sind auch
kleinere akustisch abgeschirmte Kabinen oder Raumlichkeiten erfordert.

Die Gruppenarbeit der Lehrpersonen hat Uberdies den Vorteil der gréReren Ausgewogenheit, der
gegenseitigen Motivation und im Falle eines Personalausfalls, dass die grol3stmégliche Kontinuitat im
Unterricht gewahrleistet ist.

Die Eltern sollen frei sein zu entscheiden, wohin ihre Kind zur Schule geht. Sie haben ein Vorrecht auf
einen Platz in einer der nachstgelegenen Schulen. Das Gebihrensystem bei Wahl einer Schule in
einer anderen Gemeinde wird aufgehoben.

Es obliegt dem jeweiligen Schuldirektor, der die Verantwortung fur den Erfolg seiner Schuleinheit
tragt, im Zusammenwirken mit dem Lehrpersonal und den Eltern, die notwendigen Entscheidungen,
z.B. betreffend Organisation des Unterrichts, innovativer Padagogik, Hilfsmaf3nahmen,
Forderpadagogen, Evaluation des Schilers, Entwicklung eines Schiilerprofils und Zielentwicklung
,Elternkontakt, Schulentwicklung, Schulprojekte usw. zu treffen. Die Art dieses Zusammenwirkens
wird in einem Reglement festgelegt.

In einem solchen System, das auf gegenseitigem Austausch beruht, der Qualitatskontrolle und dem
gemeinsamen Streben nach Erfolg kann die klassische Schulkommission abgeschafft werden!

SEKUNDARSCHULE
Modulsystem erlaubt es die herkdmmliche Einteilung in klassischen und technischen
Sekundarunterricht fallen zu lassen

1) Ein Nahtloser Ubergang zwischen Priméar- und Sekundarunterricht ist unerlasslich. Die Programme
mussen deshalb eng aufeinander abgestimmt und aufbauend sein.

Vor dem Eintritt in die Sekundarzyklen wird jedem Schiiler ein Zeugnis ausgestellt in dem der
Entwicklungsstand (Kompetenzen) in den jeweiligen ,Fachern” festgehalten wird. Der
Entwicklungsstand des Schillers wurde wahrend der Primarschulzeit regelméaRig wahrend ,épreuves
communes" festgestellt. Diese ,épreuves communes” dienen ebenfalls der Qualitatskontrolle des
Unterrichts.

2) Die Zweiteilung in klassische und technische Sekundarschule wird fallengelassen, genau wie die
Einteilung des Schuljahres in Trimester die durch das Modularsystem Uberfliissig werden.

a) Das System wird modular aufgebaut.
Die Berufskammern und —vertretungen legen gemeinsam mit dem Ministerium fest, welche Module fir
welche Berufssparte abgeschlossen werden mussen.

Das Ministerium wird in Zusammenarbeit mit der Uni Létzebuerg jene Module festlegen die fur den
Ubergang in ein universitares Studium bendtigt werden.
Im augenblicklichen System des ,horaire aménagé” wird das Modularsystem allerdings nicht zu
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bewerkstelligen sein. Das Modularsystem setzt eine grundlegende Reform des Stundenplan-Systems
voraus.

Es bleibt jedem Schiiler Gberlassen, neben den obligatorischen Basismodulen und den fir sein
Berufswunsch bendétigten Modulen sich fiir weitere Module einzuschreiben. Je nach seinem
Entwicklungsstand, kann der Schiler Module austauschen (aulRer denjenigen, die obligatorisch sind).

b) Die Spezialisierung einer Schule erfolgt nach dem Prinzip Angebot & Nachfrage.
Notgedrungen wird nicht jede Schule alle Module anbieten kénnen.

Sekundarschulen bekommen diesbezuglich mehr Freiraum in Bezug auf Eigenverwaltung,
Ausrichtung und Gestaltung ihres Unterrichts. Bei (vor allem regional begriindetem) Bedarf hat das
Unterrichtsministerium das Recht, auf das Lehr-Angebot einer Schule einzuwirken.

Grundsatzlich gilt, dass jeder Schiiler die seinen Féhigkeiten und seinem Interesse entsprechende
hdchstmaogliche Qualifikation erreichen soll. Dabei soll ab dem dritten Jahr eine zunehmende
Orientierung und Spezialisierung auf die spatere Berufswahl erfolgen. Die Schule ist in der Pflicht, den
Schilern bei dieser Orientierung beratend zur Seite zu stehen. Dabei sollte der voraussichtlichen
Entwicklung des Arbeitsmarktes so weit als mdglich Rechnung getragen werden, um
Fehlorientierungen zu vermeiden. Allerdings darf die Schule nicht als Trainingslager fir die Wirtschaft
missbraucht werden.

Desweiteren ist die Schule verpflichtet, die Schiler optimal auf die Fortsetzung ihres Studiums an
weiterbildenden Schulen und Universitaten —unter Beriicksichtigung der diesbeziiglichen spezifischen
Anforderungen- vorzubereiten.
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Organisation des Sekundarschulunterrichts:

Heutige 7e + 6e

Keine klassische Orientierung in diesem Zyklus.
Neben den intellektuellen Fahigkeiten missen in diesem Zyklus
auch die handwerklichen Fahigkeiten der Schiiler ausgelotet

ZyKlus 1
werden.
Zum Ende dieses Zyklus’ erfolgt eine dem Modularsystem
entsprechende und auf ihm aufbauende erste Orientierung des
Schilers.
Heutige 5e + 4e
Der Zyklus ist fir einen Schiiler beendet, wenn er alle Module mit
Zyklus 2 Erfolg abgeschlossen hat. Der Abschluss eines Moduls erfolgt

durch ein Examen am Ende des Moduls. . Ein Misserfolg beim
Examen sollte zumindest teilweise durch erfolgreiche miindliche
Prufungen wettgemacht werden kénnen.

Erst nach Zyklus 2 erfolgt die klassische und definitive Spezialisierung
a) entweder in Richtung universitarer Studien oder
b) in Richtung abgeschlossener Berufsausbildung.

Samtliche Sekundarschulen bieten alle Ausbildungsrichtungen (Bac, Technicien, CATP) an.

Zyklus 3

Heutige 3e + 2e

Im letzten Zyklus werden pro Jahr jeweils an Ostern und zum
Ende des Schuljahres im Sommer zu jeweils der Halfte der
Module Examen abgehalten.

Ein Misserfolg beim Examen sollte zumindest teilweise durch
erfolgreiche mundliche Priifungen (als integraler Bestandteil des
Prufungssystems) wettgemacht werden kénnen.

Zum Abschluss des Zyklus erhalt der junge Student neben
einzelnen Beglaubigungen fur das erfolgreiche Bestehen der von
ihm belegten Module auch eine Eignungsbescheinigung fur
postsekundare Studien

Abschluss
(heutige lere)

Vorbereitungsjahr auf die Universitat, Staatsexamen, ,Maitrise*
USw.

Ziel des Sekundarunterrichts sollte auf alle Falle sein, jeden Schiler seinen Fahigkeiten und
Interessen nach zu férdern und zu fordern, dass er mindestens ein CATP erreicht. Wir sind uns
bewusst, dass es immer Schiler geben wird, die nicht die Fahigkeiten besitzen ein Diplom zu
erreichen und bei denen es vorrangig um die Sozialisierung in unserer Gesellschaft geht. Auch hier

hat die Schule die Aufgabe diese Schiiler so weit wie méglich zu férdern und zu fordern und ihnen ihre
Kompetenzen zu bescheinigen.
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QUALITATSKONTROLLE

Durch regelméRige und professionelle ,, Evaluation*®
sowie Rankings die Schule zum Erfolg fihren
und anspornen ihre Leistung zu verbessern

Wer wissen méchte ob das Unterrichtssystem zum gewtiinschten Bildungsziel fihrt muss dieses
System einer permanenten Qualitatskontrolle unterwerfen. Schulische Misserfolge kdnnen sowohl auf
falsche Programme, schlecht organisierte Stundenpléne, schlechtes Funktionieren des Dreiecks
Schule-Lehrer-Eltern zuriickzufiihren sein, als auch auf mangelhafte Unterrichtsmethoden oder ganz
einfach auf die Unfahigkeit einzelner Lehrer.

Die ADR mdchte deshalb ein unabhangiges Evaluationsgremium schaffen das sich ausschlief3lich der
Qualitatskontrolle widmet. Dazu gehort die Kontrolle

- des Unterrichts
- des Schulbetriebs (Erfolgsquote)
- des Lehrpersonals

Diese Qualitatskontrolle sollte in enger Zusammenarbeit mit der Uni Lé&tzebuerg geschehen, die
mittels eines unabh&ngigen Gremiums die nétigen Standards aufstellt, anpasst und tiberwacht. Die
Ergebnisse dieser Qualitatskontrolle werden dem Ministerium und dem Parlament regelmaRig zur
Verflgung gestellt.

Als Vorbild kdnnte beispielsweise die Qualitatsanalyse dienen wie sie seit 2006 an nordrhein-
westfalischen Schulen eingesetzt wird. ,Ziel der Qualitatsanalyse ist, Schulen datengestitzte
Erkenntnisse Uber ihre Schulische Arbeit zur Verfligung zu stellen, die sie fir ihre Weiterentwicklung
nutzen kénnen. So dient die Qualitatsanalyse auch der Selbstvergewisserung der Schule, um
Schwerpunkte der schulischen Arbeit zu bestarken oder ggf. zu Gberdenken.” (aus ,Kurzinformation
zur Qualitatsanalyse NRW*

Gegenstand der Qualitatskontrolle oder —analyse miissen sein:

- die Ergebnisse der Schule

- Lehren und Lernen — Unterricht
- Schulkultur

- Fdhrung und Schulmanagement
- Professionalitat der Lehrkrafte

Die Qualitatsprifer sind dem Generaldirektor des Unterrichts unterstellt.

Die Resultate dieser regelméaRigen Qualitatskontrolle missen in einer Art Ranking veroffentlicht
werden. Sie dienen (im Sinne der nachfolgend beschrieben gewiinschten Konkurrenz) den Eltern als
Orientierungshilfe und sollen jene Schulbetriebe die schlecht abgeschnitten haben anspornen, ihr
Leistungsschema zu verbessern.
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KONKURRENZ ALS MOTOR

Fur eine kontrollierte , Liberalisierung” des Schulbetriebs
Schulen werden gefordert Qualitat anzubieten

Konkurrenz belebt das Geschaft. Dieses Motto aus dem Geschaftsleben wollen wir ebenfalls im
Unterrichtssystem gelten lassen. Die ADR setzt sich deshalb fir eine kontrollierte ,Liberalisierung” des
Schulsektors ein.

Als erste Voraussetzung gilt es sdmtliche Schulen, ob 6ffentlich oder privat, in Sachen
Finanzierung auf eine Ebene zu stellen und sie damit zueinander in freie Konkurrenz zu
bringen.

Wie bereits dargelegt, sollten die Schulen als Verwaltungseinheiten volle finanzielle Autonomie
erhalten. Der Staat zahlt den Schulen, ob 6ffentlich oder privat, pro Schiler und Jahr eine Pauschale,
mit der sdmtliche laufende Kosten abzudecken sind. Fir die Infrastrukturkosten ist eine einheitliche
Regelung zu finden, die eine Gleichbehandlung zwischen sdmtlichen Schulen sicherstellt.

Damit werden 6ffentliche und private Schulen unter gleichen Voraussetzungen auf der Basis ihres
Angebotes und ihrer Leistungsfahigkeit zueinander in Konkurrenz gesetzt, weil der Unterricht in allen
Fallen fur die Schuler gratis ist. Die Eltern erhalten eine Art virtuellen Geldbetrag pro schulpflichtiges
Kind den sie der Schule ihrer Wahl ,zahlen®.

Die Eltern sind dabei frei, den ihrer Ansicht nach besten oder am besten geeigneten Anbieter der
Dienstleistung "Unterricht" zu wahlen. Die Schulen sind gefordert, Qualitat anzubieten, weil ihnen
sonst die Schiler weglaufen und sich als Konsequenz die Zahl der staatlichen Schilerpauschalen
verringert.

So entsteht eine natlirliche Konkurrenz, wie sie tberall in der freien Marktwirtschaft anzutreffen ist.

Die Privatschulen erhalten das Recht zusatzliche Ausbildungsmodule gegen Entgelt anzubieten. Als
Gegenleistung fur die Gleichbehandlung bei der Finanzierung durch den Staat verpflichten sich die
Privatschulen kostenlose Stipendien fuir begabte und aus minderbemittelten Verhaltnissen stammende
Kinder anzubieten.

Es bleibt zudem jeden einzelnen Trager Gberlassen, ob er Eliteklassen oder —einheiten einrichten will,
oder ob er seinen ,Betrieb” in eine regelrechte Eliteschule umwandeln will.
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NACHWORT:
Politische Durchsetzbarkeit und praktische Umsetzung

Die ADR ist sich bewusst, dass diese tiefgreifende Umgestaltung unseres Unterrichtswesens ohne
breiten politischen Konsens nicht durchfihrbar ist. Wer weil3, wie gerade im Unterrichtswesen jede
noch so kleine Reform endlos debattiert und sehr oft boykottiert wird, wird uns méglicherweise
vorwerfen, es sei schlicht unmdglich, diese Vorstellungen umzusetzen. Zu grof3 seien die "Erbhdofe”,
die auf vielen Ebenen zu verteidigen sind, als dass eine solch fundamentale Reform auch nur den
Hauch einer Chance héatte, um realisiert zu werden.

Die ADR ist sich dieses Problems bewusst. Andererseits hat das
Bildungsdesaster hierzulande solche Ausmale angenommen,
dass die Wende ohne tiefe und fir manche sogar schmerzliche
Einschnitte nicht zu schaffen ist.

Vor die Wahl gestellt, entweder einige Alibi-Reformen im bestehenden Unterrichtssystem
vorzuschlagen, die eventuell konsensfahig sein kénnten, ohne wirklich etwas zum Besseren zu
bewegen, oder eine wirklich tiefgreifende Strukturreform "an Haupt und Gliedern" zu verlangen, die
eine realistische Perspektive auf den dringend erforderlichen Quantensprung im Unterricht bietet,
haben wir uns fir Letzteres entschlossen.

Es ist uns im ibrigen klar, dass in vielen Bereichen Ubergangslésungen gefunden werden miissen.

"Wenn lhr Mist baut, werden wir ganz tief in der Sch.... stecken"
Aus einem Schilerbrief an die Schweizer Regierung

Die Zeit des Lamentierens und Herumbastelns muss ein Ende haben. Der Preis, den wir bereits jetzt
fur die ewig lange Zeit des Zauderns bezahlen, ist extrem hoch. Er wird ins Unermessliche steigen,
wenn die Weichen jetzt nicht resolut umgestellt oder gar komplett neue Schienen verlegt werden.

Die ADR ist Uberzeugt, dass ihr Konzept jene griindliche Wende zum Besseren herbeiflihren
kann, die das Luxemburger Bildungssystem bitter nétig hat.
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